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1. Enquadramento  Estratégico da Autoavaliagigo do
Agrupamento
1.1. Introdugdo

A autoavaliacdo do AES apresenta-se ainda algo incipiente, pouco sistematizada e sem

impacto consistente na melhoria organizacional e pedagodgica, assim, teremos que:
- rotinar procedimentos regulares de recolha e analise de dados;
- reforgar a articulagdo entre autoavaliagao e restantes processos avaliativos
(biblioteca, EMAEI, PAA, projetos);
- fomentar a participa¢do da comunidade educativa neste processo;
- elaborar um plano estratégico de autoavaliacdo alinhado com o Projeto
Educativo e com os dominios de Referéncia da Avaliacao externa;

- proceder & recolha de indicadores monitorizaveis e de relatdrios periédicos.

Por ndo nos ter sido facultada formacdo nesta drea, a escola, nos seus diferentes
orgdos e estruturas foi undnime em considerar a contratacdo de uma assessoria
externa para nos ajudar nesta fase inicial do processo, evolvendo naturalmente as

varias estruturas.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Garantir a realizacdo de um diagndstico credivel e abrangente do Agrupamento para

construcao do Plano de A¢Ges de Melhoria (PAM).

Ambito
Andlise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho do
Agrupamento, com incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e

aprendizagem.
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Responsaveis

Diretor e a sua equipa;
Equipa de autoavaliagao.

Garantias
Na autoavaliagdo do Agrupamento garante-se a confidencialidade da informacao

prestada por cada um (Equipa de autoavalia¢do);
Tratamento dos dados dos questionarios pela entidade externa.

Duracgao

Ano letivo 2025/2026.

2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacio (EAA) do
Agrupamento

Esta equipa foi constituida, no ano letivo 2025/2026 e serd responsavel pelo

implementacdo do Plano de Autoavaliagao

2.1.Coordenador/a da EAA

Nome do/a
Coordenador/a

Emanuel Fernando Passos Martins

E-mail do/a
Coordenador/a

2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana Quarta-feira

Horas da reunido (inicio
e final) 14:00 as 16:00




Emanuel Martins

Contacto (email)

Setor da comunidade
educativa

Docente do 1.2 CEB

Jodo Vila Flor

Docente do 2.2 CEB

Jodo Dias

Docente do 3.2 CEB/Sec.

Graga Neca

EMAEI

José Coelho

Bibliotecario

M2 José Lousa

Dire¢ao

Leticia Mota

Associacdo de Pais

Jodo Lima

Assistente Operacional
Chefe

Leonor Inacio

Associacdo de Estudantes
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacdo, assim como as
tarefas, os responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto. Foi tida em
conta a calendarizagao das outras atividades da escola a fim de conjugar com as
tarefas da autoavaliagdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da escola,
mas ndo deixando de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da

organizacgdo escolar.

N.2 Etapas Responsaveis

Reunido sobre o Planeamento Estratégico da

1. . . o Consultor
Autoavaliacdo e Modelo de Autoavaliacdo CAF Educacao
N - Equipa de
2. | Definicdo do Planeamento Estratégico <l g
Autoavaliagao
. Elaboracdo/selecdo de indicadores de autoavaliagdo e Equipa de
" | dados de inquirigdo Autoavaliagao
4. | Construcdo dos questionadrios online Consultor
Equipa de
5. | SessOes de Sensibilizacao e aplicacao dos questionarios Autoavaliacao e
Consultor e Diregao
6. | Reunido sobre a Grelha de autoavaliacao Consultor

Equipa de

7. | Preenchimento da Grelha de autoavalia¢ao . o
Autoavaliagao

8. | Tratamento estatistico dos questionarios online Consultor

9. | Elaborac¢do do Relatério de Autoavaliacao Consultor

Reunido de entrega do Relatério e metodologia de

10 selecdo de a¢des de melhoria ST
Equipa de
11. | Selecdo de acoes de melhoria Autoavaliacao e
Direcao
Apresentacao publica dos resultados e das acdes de Equ? df
12. Autoavaliacao e

melhoria (apds CG)

Consultor e Diregao




Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set Out

Reunido sobre o Planeamento Estratégico e Modelo CAF
Educagdo - 12 parte

Reunido sobre o Modelo CAF Educagdo - 22 parte

Definicdo do Planeamento Estratégico

Elaboracdo/selecgdo de indicadores de autoavaliagdo e
dados de inquirigdo

Reunido sobre a Grelha de autoavaliagdo

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo

Construgdo dos questionarios online

Sessdo de sensibilizagdo e aplicagdo dos questionarios
online

Tratamento estatistico dos questionarios online

Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo

Reunido de entrega do Relatério e metodologia de selegdo
de agbes de melhoria

Selecdo das a¢des de melhoria

Apresentagdo publica dos resultados e das agGes de
melhoria (apds CG)
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4. Plano de Comunicac¢ao da Autoavaliagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de
comunicagao. Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas,
com especial énfase ao pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de

educacgao.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma
periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos
acontecimentos e impacto das decisdes que vao sendo tomadas no processo de
autoavaliagao.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por
forma a assegurar o sucesso da implementa¢ao. Com efeito, o conhecimento claro e
atempado, quer das razdes e imperativos da autoavaliacdo, quer das suas
implicagbes na organizacdao escolar, desenvolve uma reag¢ao positiva e, por
conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto dos atores

educativos.

Uma comunicagdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as
principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das

ac¢oOes subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicacao:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razao
foi considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteracGes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliacdo
pode fazer a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensao sobre os imperativos da autoavaliacdo (como estd relacionada

com o planeamento estratégico da escola);
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e Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete o modo como se pretende desenvolver este processo de
comunicagdo, definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, o0s
destinatarios, os canais/meios de comunica¢do, os momentos de divulgacdo e os

resultados esperados com este processo de autoavaliacdo.



Descri¢do/objetivos

Quadro | — Processo de comunicagao

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados
esperados

dos resultados
de
autoavaliagcdo e
acoes de
melhoria

Divulgar os resultados
de autoavaliagdo e das
acGes de melhoria

EAA, Diregao e
Consultor

Comunidade educativa,
em particular o
Conselho Pedagégico e
o Conselho Geral

Pagina Web
Reunido CG
Reunido geral

P'V‘f'gaf Comunidade educativa,
1. Inicio de |nst.|tuuonalmente 0 L em particular o Pagina Web A Obter a maxima
. projeto de EAA e Direcao L - Até janeiro de 2026 ~
projeto o Conselho Pedagdgico e Redes Sociais do AE colaboraco de todos
autoav.allagao pa'ra’ ) o Conselho Geral
formalizar o seu inicio
Sensibilizagao,
envolvimento e
Sensibilizar os participagdo ativa e
diferentes elementos da efetiva dos diferentes
. . Pessoal docente )
. P comunidade educativa ~ - agentes envolvidos no
2. Diagnodstico CAF . — Pessoal ndo docente Pagina Web
~ para o preenchimento EAA, Diregao e . . . processo de
Educacdo (fase L Alunos Reunido geral Abril/maio de 2026 .
R dos questionarios Consultor . .- preenchimento dos
de inquirigao) . Pais/Encarregados de Redes Sociais do AE L
Explicar o ET guestionarios
preenchimento dos autoavaliagdo
questionarios Participag3o ativa do
diverso publico alvo >
80%
Conhecimento dos
3. Apresentagao resultados finais e das

Outubro de 2026

acGes de melhoria

Envolvimento da
comunidade
educativa e local nas
acGes de melhoria a
implementar

10



