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«Ensinar & um exercicio de imortalidade. De alguma forma continuamos a viver
naqueles cujos olhos aprenderam a ver o mundo pela magia da nossa palavra.
O professor, assim, NnGo morre jamais...» Rubem Alves
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INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas do Sabugal, situado num territério marcado pela disperséo
geogrdfica, por dindmicas demogrdficas especificas e por uma forte ligacdo ao meio rural,
acolhe uma comunidade escolar diversa, que inclui alunos de vdrias nacionalidades, alunos
de etnia e um nUmero significativo de estudantes abrangidos por medidas de suporte &
aprendizagem e 4 inclusdo. Este contexto exige respostas educativas ajustadas, que
promovam o sucesso de todos e reduzam desigualdades, garantindo que cada aluno
encontra um percurso de desenvolvimento integral, construido com base na inclusdo, no
respeito pela diversidade e na valorizacdo dos talentos individuais.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Sabugal (PEAES) constitui o documento
estratégico que enquadra a missdo, a visdo, os valores, as prioridades e as intencdes
educativas que orientardo a agdo do Agrupamento no horizonte temporal 2025-2028.
Elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com
as alteracoes infroduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, este documento
expressa a missdo publica da escola e assume-se como instrumento orientador da sua acdo,
fraduzindo o compromisso coletivo da comunidade educativa na promocdo de uma
educacdo de qualidade, equitativa, inclusiva e alinhada com o Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria.

A elaboracdo do PEAES partiu de uma andlise rigorosa do contexto interno e externo do
Agrupamento, incluindo dados demogrdficos, caracterizacdo da comunidade escolar,
indicadores de sucesso e eficdcia educativa, recursos disponiveis, constrangimentos
identificados e resultados dos processos de autoavaliacdo e da avaliacdo externa.
Reconhece-se, nomeadamente, a especificidade territorial do concelho do Sabugal —
marcado pela dispersdo geogrdafica, pelo envelhecimento populacional e pela presenca
crescente de alunos de vdrias nacionalidades — fatores que colocam desafios particulares &
acdo educativa e exigem respostas organizacionais flexiveis e pedagogicamente
diferenciadas. Neste contexto, o PEAES define um compromisso claro com a promocdo do
sucesso escolar, a melhoria continua das aprendizagens, a equidade, a inclusdo e o bem-
estar de todos os alunos, em alinhamento com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais, o DL 54/2018 (Educacdo Inclusiva) e o DL 55/2018
(Autonomia e Flexibilidade Curricular).

A construcdo deste documento envolveu diferentes afores — docentes, assistentes
operacionais e técnicos, pais e encarregados de educacdo, alunos e parceiros institucionais
— reforcando a natureza participativa e colaborativa que se considera essencial na
definicdo das politicas educativas internas. O PEAES constitui, assim, a base para a definicdo
do Plano Anual de Atividades, do plano estratégico do Diretor e dos restantes instrumentos
de planeamento, gestdo e monitorizacdo da escola, e fodos os documentos infernos que
concretizam a missdo do Agrupamento. Assumindo-se como documento dindmico e em
permanente aperfeicoamento, infegra mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e
melhoria continua, essenciais para garantir a coeréncia da acdo, a qualidade das prdticas
educativas e o adlinhamento entre os objetivos definidos e os resultados alcancados. O
Agrupamento de Escolas do Sabugal reafirma, através deste projeto, o seu compromisso com
uma escola humanista, inclusiva, inovadora, visando garantir a melhoria permanente das
suas prdticas e a construcdo de uma escola que responda aos desafios do presente e
prepare os alunos para os desafios do futuro.
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CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

O Agrupamento de Escolas do Sabugal tfem uma populacdo escolar com cerca de 700
alunos, distribuida pela Educacdo Pré-escolar, 1.2, 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bdsico, Ensino
Secunddrio, Cursos Profissionais e Ensino Articulado de MUsica, este em parceria com a Escola
de MUusica de Belmonte. Integra no seu quadro de pessoal 75 docentes e € composto por
quatro estabelecimentos de educacdo, sete estabelecimentos de ensino e trés unidades
orgdnicasindependentes, entre as quais um Pavilhdo Desportivo, uma Cozinha com Refeitério
e Bar acoplado, e um Bloco (administrativo) com PBX, Sala Professores, Secretaria, Gabinete
da Direcdo, Saldo polivalente com palco, Biblioteca, Auditério, Bar/Bufete, Papelaria e
Reprografia, Sala de atendimento aos Encarregados de Educacdo, Servico de Psicologia e
Orientacdo, Gabinete de Informacdo e Apoio aos Alunos.

O Agrupamento conta com 48 assistentes operacionais, dos quais seis do sexo masculino e 42
do sexo feminino, sete assistentes técnicas, uma técnica de animacdo sociocultural, frés
psicdlogas, duas das quais a tempo inteiro e uma a meio tempo, e tem a sua Sede na Escola
Secunddria na cidade do Sabugal, sede do concelho com a mesma denominagcdo, com
uma populacdo estimada de cerca de doze mil e quinhentos habitantes, dispersos por uma
drea geogrdfica de aproximadamente 827 Kms2 e composto por 30 freguesias.

E um dos 14 concelhos do distrito da Guarda e um dos 15 que infegram a Comunidade
Intfermunicipal das Beiras e Serra da Estrela.

——

Fig. 1- Mapa do concelho do Sabugal.

O Agrupamento de Escolas do Sabugal, atualmente é constituido por 11 estabelecimentos,
nomeadamente, quatro de educacdo pré-escolar e sete de ensino, respetivamente, cinco
do 1.° CEB, um do 2.° CEB e um estabelecimento onde funciona o 3.° CEB, o Ensino Secunddrio
e o Ensino Profissional.

A Escola do 1.° CEB do Sabugal, recentemente remodelada, é constituida por dois pisos e
integra sete salas de aula, uma sala de EV/ET e duas salas de Ciéncias, sendo utilizadas
também para os alunos do 2.° CEB, uma Sala Sensorial para apoio a alunos com necessidades
especificas e um gabinete.

No recinto exterior h&d um parque de jogos e também um espaco coberto, ambos vedados,
que servem para o recreio dos alunos.

A Escola do 2.° CEB é constituida por dois pisos e integra quatro salas de aula, uma sala TIC,
um Gabinete de Educacdo Especial, uma Sala de Professores, uma Reprografia, uma
Biblioteca, um pequeno Auditério e um Gabinete de Psicologia.

No recinto exterior existe um campo de jogos para a pratica desportiva.
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A Escola do 3.° CEB e Secunddrio € constituida por trés pisos. O Rés-do-chdo integra o Clube
de Ciéncia Viva, o Laboratério de Fisica e Quimica, o LED - Laboratério de Educacgdo Digital,
uma Sala de Informdtica, trés salas de aulas, uma pequena cozinha, um Saldo de Convivio e
WC. O 1.° Piso integra a sala de Educacdo Visual, trés salas de aulas, a sala de Geografia,
duas salas de Ciéncias Naturais e Biologia, a sala do CAA - Centro de Apoio & Aprendizagem
/ apoio co estudo, o gabinete dos Assistentes Operacionais e WC. O 2.° Piso integra cinco
salas de aulas, uma sala de Informdtica, o Laboratério de Matemdtica, o Laboratério de
Linguas, um gabinete para os professores e WC. No recinto exterior existe um campo de jogos
para a pratica desportiva.

O Agrupamento é ainda constituido por quatro Estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar
localizados nas localidades de Aldeia de Sanfo Antdnio, Aldeia Velha, Sabugal e Soito, e por
quatro Estabelecimentos de Ensino, Escolas do 1.° CEB, localizadas nas localidades de Aldeia
de Santo Antdnio, Aldeia Velha, Cerdeira do Cba e Soito.
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MISSAO

O AES tem como missdo fundamental a formacado integral dos seus alunos, contribuindo para
a construcdo de uma sociedade mais justa, soliddria, inclusiva e democrdtica, através da
formacdo de cidaddos criticos, criativos, participativos e responsdveis. Pretende-se, assim,
promover um ambiente educativo seguro, afetivo e motivador, onde ftodos se sintfam
respeitados e apoiados, incentivando uma cultura de bem-estar através da cooperacdo e
participacdo ativa que fomente a coesdo social e que valorize a diversidade como
oportunidade de enriquecimento pessoal. O AES reconhece a diversidade como um valor e
ndo como um desafio a superar. Por isso, investe em prdticas pedagdgicas diferenciadas,
colaborativas e flexiveis, que respeitem os ritmos, estilos de aprendizagem e trajetos de vida
de cada aluno.

VISAO ESTRATEGICA

O AES pretende garantir um ensino de qualidade, assente em principios de equidade,
responsabilidade e solidariedade. Neste sentido, tenciona oferecer um percurso significativo
e de qualidade e educar para o sucesso, preparando jovens para uma participacdo
comprometida com uma sociedade equitativa e soliddria, um ambiente sustentdvel numa
sociedade humanitdria, avancada tecnoldgica e cientificamente. Este Agrupamento
pretende afirmar-se como uma comunidade educativa de referéncia no interior do pais,
orientada para a qualidade, a inovacdo e para a inclusdo, capaz de garantir a cada aluno
um percurso de sucesso, integral e significativo. Ambiciona ser um agrupamento que educa
para o futuro, promotor de bem-estar, pensamento critico, cidadania responsavel e
desenvolvimento sustentdvel, valorizando a identidade local e a abertura ao mundo.
Trabalha em articulacdo com as familias, servicos especializados e com a comunidade, para
garantir respostas educativas justas, equitativas e de qualidade. Este Agrupamento constréi-
se e reconstrdi-se continuamente para ser um espaco onde todos aprendem, todos ensinam
e todos contam.

Neste espirito, o AES assume como Visdo estratégica: o reforco da identidade da escola,
reconhecida pela prestacdo de um servico publico de qualidade e uma unidade educativa
de referéncia na sua comunidade onde, cooperativamente, se ensina e se aprende a Saber
e a Pensar, a Ser e a Estar, a Criar e a Fazer.
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PRINCIiPIOS

No tocante aos Principios, este PEAES subscreve os do PASEO, elencados de seguida e que
orientam, e justificam a nossa acdo:

NCLUSA

APRENDIZAGE

AN

Fig. 2 - Principios no AES.

Apoia-se numa Base Humanista, capacitando os jovens com saberes e valores para a
construcdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na
acdo sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

Procura o Saber, o qual estd no cerne do processo educativo, sendo responsabilidade da
escola desenvolver nos alunos a cultura cientifica que Ihes permite compreender, tomar
decisdes e intervir de forma responsdvel sobre as realidades naturais e sociais no mundo.

Desenvolve a Aprendizagem, que é fundamental no processo educativo, sendo que a acdo
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender e é a
base da educacdo e formacdo ao longo da vida, preparando os alunos para uma
aprendizagem permanente, capaz de responder aos desafios pessoais, sociais e profissionais
do futuro.

Promove a Inclusdo através da educacdo pré-escolar e da escolaridade obrigatéria que é
de e para todos, sendo promotora de equidade e democracia. Todas as criancas e alunos
tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos
educativos.

Estimula a Coeréncia e Flexibilidade, garantindo o acesso a aprendizagem e a participacdo
dos alunos no seu processo de formacdo. E através da flexibilidade curricular que professores
e educadores articulam saberes, criam pontes entre disciplinas e infegram temas relevantes
e significativos. Assim, a realidade dos alunos torna-se o ponto de partida das experiéncias
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educativas, promovendo aprendizagens mais auténticas, contextualizadas e coerentes com
0 mundo que os rodeia.

Reforca a Adaptabilidade e a Ousadia, essenciais para enfrentar novos contextos e estruturas,
mobilizando competéncias e mantendo a disponibilidade para atualizar conhecimentos e
assumir novas funcoes.

Fomenta nos alunos a consciéncia da Sustentabilidade, reconhecendo-a como um dos
maiores desafios existenciais da atualidade.

Promove Estabilidade ao formar um perfil de competéncias amplo e consistente ao longo do
tempo que assegura bases sélidas para gerar efeitos duradouros, mas mantendo-se, ainda
assim, aberto & evolucdo em qualquer drea do saber.

Projeto Educativo AES 2025/28 7/20



4]

AES

VALORES

No que concerne aos Valores, fambém este PEAES se cruza com os valores da Estratégia
Nacional para a Cidadania e com os valores do PASEO. Com efeito, a acdo do Agrupamento
serd guiada pelos seguintes valores estruturantes:

¢ Equidade e Inclusdo - Garantir oportunidades de aprendizagem ajustadas as necessidades
de todos os alunos, respeitando ritmos, contextos e diversidade cultural.

* Rigor e Exceléncia - Promover padrdes elevados de desempenho académico e profissional,
apoiados em prdticas pedagdgicas eficazes e fundamentadas.

* Participagdo e Democracia - Fomentar uma cultura de envolvimento ativo, cooperacdo e
corresponsabilidade entre todos os membros da comunidade educativa.

¢ Inovagdo e Criatividade - Infegrar metodologias ativas, recursos digitais e abordagens
diferenciadoras que potenciem aprendizagens significativas.

¢ Bem-estar e Desenvolvimento Humano - Criar ambientes seguros, acolhedores e
emocionalmente positivos, que favorecam o desenvolvimento integral dos alunos.

 Sustentabilidade e Responsabilidade Social - Promover atitudes de preservacdo ambiental,
solidariedade e valorizagcdo do patrimdnio natural e cultural da regido.

Fig. 3 - Valores estruturantes no AES.
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OBJETIVOS

1. Envolver toda a comunidade educativa no processo educativo, no intuito de
promover uma reflexdo conducente a adoc¢do de solucdes centradas na melhoria de
funcionamento do AES, em que todos se sinfam co-responsabilizados, reforcando
para tal o papel dos pais, dos encarregados de educacdo, dos assistentes
operacionais e dos proprios alunos.

2. Promover uma articulagcdo regular entre a direcdo do Agrupamento e os érgdos de
gestdo intermédia aos vdrios niveis, criando um clima de bem-estar e de participacdo
democrdtica que possibilite a partiha de opinides e a recolha de contributos para a
melhoria da prdtica letiva e consequentemente das aprendizagens dos alunos.

3. Assegurar ainfegracdo e aigualdade de oportunidades a todos os alunos.

Desenvolver uma cidadania ativa, participativa e consciente.

5. Fomentar a educacdo ambiental com base no respeito por cada um e pelo meio
envolvente.

6. Abrir a escola a sociedade, quer através de uma divulgacdo regular das iniciativas
levadas a efeito, como através da organizacdo de diversas atividades.

7. Estimular a participacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos.

8. Arficular com a comunidade local, promovendo a gestdo infegrada dos recursos € o
desenvolvimento de atividades de dmbito educativo, cultural e desportivo.

9. Promover o trabalho colaborativo entre os docentes dos diferentes niveis e disciplinas.

10. Desenvolver projetos ou atividades que favorecam a inferdisciplinaridade, o
desenvolvimento de hdbitos de estudo e métodos de trabalho individual e em equipa
e a capacidade de intervencdo comunitdria, a capacidade de aprender a aprender
ao longo da vida, permitindo a realizacdo individual e social.

e

Cidadania ativa

Educacao ambiental

Trabalho colaborativo

» | Escola aberta a comunidade

Gestao integrada de recursos

Integracgdo e igualdade de oportunidades

Corresponsabilizacdo da comunidade educativa

Fig. 4 - Metas e objetivos do AES.

Projeto Educativo AES 2025/28 9/20



118

AES

DIAGNOSTICO

1.1. Caracterizacao do Meio e da Comunidade Escolar

O Agrupamento situa-se num territério marcado por:

- Dispersdo geogrdfica e baixa densidade populacional;

- Envelhecimento demogrdfico e diminuicdo progressiva da populagcdo jovem;

- Presenca crescente de diferentes nacionalidades (18 referenciadas) e comunidades de
etnia;

- NUmero significativo de alunos abrangidos por medidas de suporte & aprendizagem e
inclusdo (75 alunos);

- Percentagem elevada de alunos beneficidrios de Acdo Social Escolar e RSI.

Estes fatores condicionam o percurso escolar, o absentismo e a dindmica social, mas também
representam uma oportunidade para reforcar politicas de inclusdo e interculturalidade.

1.2. Resultados e Aprendizagens

A andlise dos indicadores revela:

- Necessidade de melhoria dos resultados do 3.° ciclo e do ensino secunddrio

- Persisténcia de absentismo, sobretudo em alunos de etnia e alunos estrangeiros recém-
chegados

- Desafios no dominio das literacias fundamentais, afetados pela heterogeneidade e por
trajetdrias escolares irregulares

- Potencial significativo em dreas como a Ciéncia Viva, robdtica, muisica, desporto escolar e
clubes temdticos, j& em consolidacdo

1.3. Inclusdo e Necessidades Especificas

H& um volume muito expressivo de alunos com PLNM, NEE e medidas seletivas/adicionais,
correspondendo a cerca de 25% do universo escolar.

As respostas educativas ainda necessitam de:

- reforco de articulacdo entre docentes e técnicos

- investimentos em formacdo especializada

- organizacdo mais flexivel dos apoios

- melhoria da comunicacdo com as familias

1.4. Organizacdo, Recursos e Ambiente Educativo

Constatam-se:

- caréncias ao nivel infraestrutural (estores, balnedrios, acessibilidade, espacos cobertos)
- equipamentos informdaticos desatualizados em vdrios setores

- necessidade de uniformizacdo e formacdo do pessoal ndo docente

- forte dependéncia de colaboracdes externas (Cadmara Municipal, associacoes, IPSS)

1.5. Pontos Fortes

- Comunidade escolar empenhada e disponivel para colaborar

- Projetos inovadores e participacdo em redes nacionais e europeias
- Relacdo positiva com o Municipio

- Diversidade cultural como valor acrescentado

Projeto Educativo AES 2025/28 10/20
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- Corpo docente experiente e fortemente dedicado "

- Boa dindmica de projetos (Erasmus, Consércio Genius Erasmus+, PISA for Schools, Ciéncia
Viva, DE Sobre Rodas, Clube de Robdtica, Clube 7enSSS, Clube Mdos com Artes, Desporto
Escolar, Clube Mat Magia, Escola que inspira Tempo que Transforma, entre outros)

1.6. Areas a Melhorar

- DefinicGo e implementacdo de estratégias orientadas para a melhoria sustentada das
aprendizagens e do sucesso dos alunos do ensino bdsico e secunddrio, com especial
incidéncia no 1.° ciclo.

- Reforco das medidas de combate ao absentismo

- Consolidacdo da integracdo dos alunos estrangeiros

- Modernizacdo dos equipamentos educativos

-Adocdo de estratégias eficazes de comunicacdo interna e externa que promovam uma
imagem mais positiva do Agrupamento, reforcando o seu papel como referéncia na
comunidade envolvente

-Clarificacdo de procedimentos e funcionamento organizacional

- Valorizacdo do ambiente educativo e do clima escolar

Projeto Educativo AES 2025/28 11/20
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EIXOS ESTRATEGICOS DO PROJETO EDUCATIVO
A partir do diagndstico, definem-se cinco eixos estruturantes:

Eixo 1 - Sucesso Educativo e qualidade das Aprendizagens
Promover aprendizagens essenciais, reduzir retencoes, reforcar literacias e garantir percursos
de sucesso.

A educacdo inclusiva é o dlicerce da acdo educativa e pretende o sucesso pessoal, social
e académico dos alunos. O recurso d implementacdo de medidas universais, seletivas e
adicionais de suporte & aprendizagem bem como o envolvimento dos alunos na regulacdo
das suas aprendizagens e a avaliacdo formatfiva como parte integrante do processo serdo
determinantes para a melhoria das competéncias dos alunos e das taxas de transicdo e de

conclusdo.

Objetivos Estratégicos

Acgoes Prioritarias para a Melhoria

melhoria da
do SUCEesso

Consolidar a
qualidade
académico.

Adocdo de metodologias centradas nos interesses e
curiosidade dos alunos e previstas nas Aprendizagens
Essenciais.

Diversificacdo de afividades com enfoque nas
competéncias previstas no Perfil do Aluno & saida dos
diferentes ciclos e niveis de ensino que frequenta.

Consolidar o recurso a
implementacdo de medidas
universais, selefivas e adicionais
de suporte a aprendizagem.

Implementacdo das opcoes metodoldgicas
subjacentes ao DL 54/2018, de 6 de julho, adequadas
a cada um dos alunos do AES e que assenfam no
desenho universal para a aprendizagem e na
abordagem multinivel no acesso ao curriculo.

Potenciar o desenvolvimento de
expectativas posifivas em
relacGo da importadncia da
escola e ao percurso escolar e
profissional dos alunos.

Reforco de equipas para articular com o Gabinete de
Informacdo e Apoio ao Aluno (GIAA) e com a Equipa
Multidisciplinar de Apoio & Educacdo Inclusiva;
Promover o programa do SPO "Eu pesquiso, penso... Eu
decido!” para um melhor planeamento futuro do
percurso escolar dos alunos.

Melhorar as taxas de transicdo
nos anos ndo terminais do 1.°, 2.°
e 3.°ciclos .

Identificacdo e intervencdo precoce em situacoes que
indiciem dificuldades de aprendizagem através da
arficulacdo entre as equipas multidisciplinares.

Indicadores de avaliagao

Melhoria das médias das classificacdes internas por ano de escolaridade e disciplina.
Taxas de transicdo/conclusdo com sucesso, no final do 3° ciclo (80%).

Taxa de alunos da Escola que conclui em trés anos, o ensino profissional, apds ingressar
na oferta ou os percursos cientifico-numanisticos (80%).

Aplicacdo do programa do SPO em 100% das turmas de 9.° ano.

Melhorar o Indicador de equidade (alunos que beneficiam da acdo social - 25%).

Alunos no quadro de mérito. (20%)

Monitorizacdo de situacoes de assiduidade irregular elevada (grelhas de registo).

Projeto Educativo AES 2025/28
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Eixo 2 - Inclusdo, Equidade e Integragao dos Alunos Estrangeiros

Assegurar que todos os alunos, independentemente da sua origem, lingua, condicdo social
ou necessidades especificas, tém acesso a uma educacdo justa e adaptada. A educacdo
inclusiva é a base de toda a acdo pedagdgica e visa promover o sucesso pessodl, social e
académico de todos os alunos. Para isso, recorre d aplicacdo de medidas universais, seletivas
e adicionais de apoio a aprendizagem, assegurando que cada estudante encontra as
condicdes necessdrias para avancar no seu percurso educativo.

Objetivos Estratégicos

Acoes Prioritarias para a Melhoria

Garantir a inclusGdo de todos os
alunos, com atencdo especial aos
alunos estrangeiros (cerca de 10%),
aos alunos provenientes de
comunidades ciganas e aos que
apresentam dificuldades de
aprendizagem.

Elaboracdo de um Plano de Acolhimento para
Alunos Estrangeiros e respetivas familias, com
apoio na aprendizagem da lingua portuguesa
(Portugués Lingua NGo Materna — PLNM).

Reforco da atuacdo da EMAElI e dos apoios
especializados.

Fomentar uma cultura escolar
inclusiva e multficultural.

Promogdo de iniciativas de interculturalidade e
cidadania ativa.

Reforco da arficulacdo com a autarquia e entidad
locais na resposta social e educativa as familias ma
vulnerdveis.

Potenciar o desenvolvimento de
expectativas positivas em relacdo &
importdncia da escola e ao percurso
escolar dos alunos.

Mobilizac@o das diferentes equipas de trabalho
da escola para acdes de apoio a inclusdo.
Promover a cooperacdo entre docentes, DTs,
servicos especializados de educacdo, SPO e
parceiros, na referenciacdo e no
acompanhamento de todos os alunos.

Indicadores de avaliagao

(90%).

periodo) (80%).

educacgdo inclusiva (EMAEI).

Existéncia e implementacdo do Plano de Acolhimento.
Percentagem de alunos estrangeiros acompanhados no dmbito do Plano de Acolhimento

Percentagem de alunos estrangeiros envolvidos em atfividades de infegracdo (por

Taxa de evolucdo do nivel de proficiéncia em PLNM (A0 — Al — A2 — B1) (90%).

Taxa de participacdo das familias estrangeiras em reunides e iniciativas da escola (10%).
Manter uma taxa de abandono tendencialmente de 5% na escolaridade obrigatdria.
Avaliacdo de todos os casos de alunos sinalizados & equipa multidisciplinar de apoio a
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Eixo 3 - Inovagdo Pedagodgica e Transformagdo Digital

Incorporar prdticas inovadoras, metodologias ativas e processo de transicdo digital com

impacto real nas aprendizagens.

Objetivos Estratégicos

Acgoes Prioritdrias para a Melhoria

Reforcar a eficdcia e eficiéncia da
gest@o dos recursos humanos no
desenvolvimento de projefos de
melhoria da qualidade das
aprendizagens.

Promocdo da qudlificacdo/formacdo dos
recursos humanos para responder ds exigéncias
de melhoria da qualidade das aprendizagens.

Desenvolver uma cultura pedagdgica
centfrada na inovacado, no
pensamento critico e na utilizacdo
eficaz do digital.

Incentivo a projetos inovadores e a utilizagdo de
ferramentas digitais no ensino-aprendizagem.
Reforco do Plano de Transicdo Digital com
formacdo e acompanhamento a docentes,
alunos e pais de alunos / Encarregados de
Educacdo.

Partiiha e valorizacdo de boas
pedagdgicas dentro do agrupamento.

praticas

Dinamizar acdes de formacdo para o
pessoal docente, nGo docente, pais €
encarregados de educacdo.

Implementacdo de um Plano de Formacdo em

arficulacdo com Plano de Acdo de
Desenvolvimento Digital (PADDE) e inclusdo.
Apresentacdo de candidaturas a projetos

Erasmus que possibiitem a formacdo de
docentes e pessoal ndo docente em contextos
infernacionais.

Melhorar a circulagcdo de informagcdo
com os alunos e encarregados de
educacdo.

Utilizacdo do e-mail institucional e da plataforma
“"GIAE" como mecanismos preferenciais de
comunicacdo com os alunos e encarregados de
educacdo.

Indicadores de avaliagcao

N.° de docentes envolvidos em acdes de formacgdo (70).

N.° de ndo docentes envolvidas em agdes de formacdo. (15)

Nivel de satisfacdo com as formacgdes (inquéritos pds-formacdo) (4, para 90%)

N.° de projetos pedagdgicos inovadores liderados por docentes (5).

Taxa de utilizacdo de ferramentas digitais de forma regular (Google Classroom, Padlet,
Kahoot, Canva, Genially, etc.), pelas turmas (90%).

Taxa de utilizagcdo do Centro de Recursos/Salas TIC/ Clubes/Desporto Escolar (90%).
Percentagem de docentes com nivel de competéncia digital B2 (90%).

N.° de sessdes de capacitacdo digital para encarregados de educagdo. (2/ano)

Projeto Educativo AES 2025/28

14/20




1]
AES
Eixo 4 - Lideranga Participativa, Gestdo Transparente e Eficiéncia Organizacional

Garantir uma gestdo fransparente, eficiente, colaborativa e orientada para a melhoria
continua.

Objetivos Estratégicos

Acgoes Prioritarias para a Melhoria

Ofimizar a gestdo de
financeiros.

recursos

Gestdo equilibrada dos recursos financeiros,
potenciando a melhoriac  dos  espacos,
equipamentos e materiais.

Dinamizar e rentabilizar em termos
educativos 0s espacos e
equipamentos.

Construcdo de respostas pedagdgicas, utilizando
espacos e equipamentos diversificados.

Consolidar uma lideranca préxima,
participativa e centrada na
valorizacdo e bem-estar das pessoas.

Acompanhamento e avaliacdo do Plano de
Melhoria e Plano Anual de Atfividades (PAA) pelo
Conselho Pedagdgico.

Monitorizacdo e avaliagcdo do Projeto Educativo
pelo Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.
Criagcdo da Equipa de Mediacdo Escolar para
siftuacoes de crise e conflito para
desenvolvimento de acdes de prevencdo e
aplicacdo de sancdes disciplinares graves.

Indicadores de avaliagao

Evolucdo do estado de conservacdo dos espacos escolares (checklist anual).

N.° de atividades pedagdgicas realizadas em espacos diversificados. (PAA)

N.° de iniciativas desenvolvidas para promog¢do do bem-estar da comunidade escolar. (5)
Participacdo dos 6rgdos de gestdo nas atividades escolares.

Constituicdo da Equipa de Mediacdo Escolar para situagdes de crise e conflito.

N.° de acdes de sensibilizacdo e prevencdo realizadas (violéncia, risco, seguranca) (2

acdes/ano).

N.° de ocorréncias disciplinares registadas (por tipologia).

Projeto Educativo AES 2025/28

15/20



L%
AES
Eixo 5 - Relagdo com a Comunidade, Sustentabilidade e Desenvolvimento Local

Reforcar a ligacdo escola — familia — comunidade e valorizar o patriménio e a identidade
local, promovendo uma escola aberta ao territério.

Objetivos Estratégicos

Acoes Prioritdrias para a Melhoria

Promover o envolvimento das
familios no Projeto Educativo de
modo a que criangcas e jovens
permanecam no Agrupamento ao
longo da escolaridade obrigatéria.

Criacdo de equipas para a dinamizagcdo de
eventos institucionais e outras atividades de
abertura & comunidade.

Atualizacdo permanente da informacdo
disponibilizada sobre o Agrupamento, no seu
website, através de equipas especificas.
Desenvolvimento de atividades que potenciem a
inferacdo entre os diferentes estabelecimentos
escolares.

Cooperar com as associacoes
representativas dos
pais/encarregados de educacdo e
alunos.

Realizacdo de acdes de sensibilizacdo das
associacoes representativas dos pais e alunos para
a importéncia do relacionamento com a estrutura
educativa.

Promocdo da auscultacdo da “voz dos alunos”,
através da realizacdo de assembleias de alunos e
da implementacdo de projetos da sua autoria.

Fomentar as parcerias e 0s
protocolos com vista d melhoria da
qualidade da acdo e do servico
educativo.

Promocdo da implementacdo e desenvolvimento
de protocolos, parcerias e projetos com entidades
locais, regionais, nacionais e internacionais que
possam favorecer a qualidade educativa.

Incentivar os atores da comunidade
educativa  para  assumirem  as
responsabilidades em colaborar na
concecdo e desenvolvimento de
acoes de melhoria e de reforco de
boas prdaticas.

Dinamizacdo de acdes de sensibilizacdo em
resposta  as necessidades identificadas pelos
diversos atores da comunidade educativa.

Indicadores de avaliagao

comunidade educativa.
Manter a oferta de projetos/clubes.

Monitorizacdo da circulacdo da informacdo inferna e externa do Agrupamento.
Monitorizacdo da divulgacdo do Plano Anual de Atividades e Formacdo junto da

Manter acima de 90% o niumero de atividades do plano anual de atividades (PAA) que
cumprem todos os objetivos propostos.

Participacdo dos alunos nos projetos e parcerias (90%).

Participacdo de pais e Encarregados de Educacdo na vida do Agrupamento (25%).
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PROTOCOLOS E PARCERIAS

A educacdo é uma responsabilidade social e a escola tem de promover a articulacdo com
outras estruturas e agentes locais, no sentido de rentabilizar e potencializar recursos e esforcos
que garantam a prestacdo eficaz do servico educativo. Assim, tendo em vista uma
verdadeira cultura de colaboracdo, o AES desenvolve parcerias com:

Camara Municipal do Sabugal e Juntas de Freguesia

Centro de Recursos para a Inclusdo - CRI da CERCIG, Guarda
Centro Hipico de Soito

Parcerias no &mbito dos Estdgios para os Cursos Profissionais
Associacdo de Pais

CPCJ - Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco
NLI — NUcleo Local de Insercdo

NLGPI - NUcleo Local de Garantia para a Inféncia.

ADES - Associacdo Empresarial do Sabugal

Centro de Saude do Sabugall

Centro de Educacdo Ambiental da S® da Graca — Reserva Natural da Malcata
Bombeiros Voluntdrios do Sabugal e Soito

Guarda Nacional Republicana

Santa Casa da Misericérdia de Sabugal e de Soito

ASTA - Associacdo Sécio Terapéutica de Almeida

Fundacdo Padre José Miguel

Empresas privadas locais

UBI - Universidade da Beira Interior

IPG - Instituto Politécnico da Guarda

PCA - Plataforma de Ciéncia Aberta de Barca D'Alva

Para além destes, o Agrupamento estd disponivel para promover e articular atividades com
outros organismos/instituicoes, visando o estabelecimento de relacdes de proximidade com
a comunidade envolvente, a inclusdo e promocdo social; a difusdo cultural e divulgacdo
artistica e cientifica. Todas as parcerias estabelecidas representam estruturas de apoio
essenciais ao desenvolvimento de projetos articulados com os clubes e iniciativas em
funcionamento no Agrupamento, abrangendo dreas como: sustentabilidade, saude,
ciéncia, literacias, desporto, entre outras.
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AVALIACAO E MONITORIZACAO

O Projeto Educativo constitui-se como o documento orientador da vida do Agrupamento e
caracteriza-se, inevitavelmente, por um cardter dindmico. Por isso, serd alvo de avaliacdes
intermédias anuais, que permitirdo verificar a adequacdo das estratégias implementadas
face as metas e aos objetivos definidos.

A recolha e andlise dos indicadores de avaliacdo previstos neste Projeto representam uma
oportunidade de reflexdo sobre o quotidiano escolar, possibilitando a introducdo de
ajustamentos pertinentes e necessdrios a melhoria organizacional, social e da qualidade do
ensino no Agrupamento.

Este processo de monitorizacdo e avaliacdo serd desenvolvido no Conselho Geral, sendo
aprofundado no final do triénio 2025/2028. A equipa de autoavaliacdo do Agrupamento
conduzird todo o processo, recolhendo a informacdo necessdria para elaborar os diversos
relatdrios, que serdo posteriormente disponibilizados ao Conselho Pedagdgico e Conselho
Geral.
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DIVULGACAO

Apds a sua aprovacdo pelos érgdos competentes, o Projeto Educativo ficard disponivel, na
pdgina do Agrupamento de Escolas, ndo sé para conhecimento de toda a comunidade
educativa, como também da comunidade alargada, em https://aesabugal.pt/Site/

Ficard, igualmente, disponivel em suporte papel nas Bibliotecas Escolares do Agrupamento e
serd enviado por correio eletronico institucional cos docentes, técnicos, assistentes
operacionais, Representante dos alunos e Associacdo de pais/EE.

O projeto educativo aplica-se ao triénio 2025/2028 e foi aprovado pelo conselho geral, no
dia 09 de fevereiro de 2026, de acordo com a alinea c), do n.° 1, do artigo 13.° do Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.
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DOCUMENTOS DE SUPORTE

- Projeto de Intervencdo do Diretor do Agrupamento (abril de 2025);
- Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Sabugal (2022-2025);

- As Aprendizagens Essenciais, (AE) homologadas através dos Despachos no 6944-A/2018, de
18 de julho, no 8476-A/2018, de 31 de agosto, no 7414/2020, de 17 de julho, e no 7415/2020,
de 17 de julho;

- Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 127/2025 que aprova a Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania, enquanto referencial da componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento;

- A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC);

- Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, que define o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatéria;

- Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de
2 de julho; procede & segunda alteracdo do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, que
aprova o regime juridico de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
pUblicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio, e procede d sua
republicacdo;

- Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educacdo
inclusiva;

- Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos bdsico e
secunddrio e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens;
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